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Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2024
va phuong hwéng, nhiém vu nam 2025

Kinh gti: Quy c6 dong

Thua quy cb dong, vé thuc hién nhiém vy hoat dong san Xuét kinh doanh
nim 2024, Ban diéu hanh d3 khan truong thue hién day du va quyét liét cac chi
dao cua Ho1 dong quan tri, Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong ngay tir nhiing
ngay dau thang dau cta nam ké hoach. Theo d6, tong doanh thu va lgi nhuan hop
nhat trude thué tuong ung dat 28.739 ty dong va 5.606 ty dong dat 114,96 % va
136,60 % so v&i ké hoach. Vé két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan
doanh thu, loi nhufn dat 5.271 ty dong va 2.353 ty dong tuong img véi 132,17 %
va 161,83 % so v6i ké hoach dugc giao (ket qud thuc hién cu thé xem bao c4o tai
chinh nam 2024 da dwoc kiém todn); ngudn von chu s hitu ctia Tap doan duoc
bao toan va phat trién theo quy dinh; cac can d6i 16n duoc dam bao, Tap doan du
ngudn luc de thanh toan cb tirc cho cac ¢o dong theo ty 1¢ 4%/V0n diéu 18, tuong
duong véi s6 tién 1.600 ty dong; can ddi di ngudn vén, dong tién dap tmg cho nhu
cau dau tu phat trién, tra ng ngan hang va cac khoan nog khac dén han tai cac
doanh nghi¢p thanh vién va Cong ty me - Tap doan. Pé c6 duoc két qua trén
ngoai viéc thuc hién dong bd nhiéu giai phap trong quan ly, diéu hanh san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién c6 hiéu qua trudc mat va lau dai thi gia ban mu
cao su thyc tién tang so voi ky vong ban dau 1a diém sang, gop phan chinh yéu dé
c6 duge két qua vuot troi cia nam 2024.

Kinh thua dai hoi, ndm 2025 1a nam cudi thuc hién ké hoach giai doan 2021 -
2025 nén két qua thuc hién s& quyét dinh muac hoan thanh nhiém vy dugc giao va
cling la co s& dé tiép tuc xay dung va thuc hi¢n ké hoach trung han giai doan 2026
- 2030 v&i muc tiéu toan Tap doan tiép tuc ting trudong nhanh va phat trién bén
viing & muc tich cuc nhét theo chi dao ctia Bang, Nha nudc va Chinh phi. Nhu tai
liéu da guri dén Quy cd dong, nam 2025 Tap doan day manh thu mua mu cao su
tiéu dién dé ché bién, tiéu thy nham t6i wu hoa ning lyc san xuét cua cac nha may,
da dang hoa cac ngudn thu khac ngoai cao su...v.v din t6i (1) tong doanh thu va
thu nhap khac hop nhat theo ké hoach dat 31.044 ty dong, bang 108,02 % so véi
thuc hién cung ky; (2) ké hoach loi nhuan hop nhat trudc thué bang 104,17 % so
v6i thuc hién cing ky va bang 5.840 ty dong. Tai Cong ty me - Tap doan, (3)
doanh thu va thu nhap khac dat 5.699 ty dong va bang 108,12 % so véi thuc hién
cia nam 2024; (4) loi nhuan trudc thué/sau thué dat 2.455 ty dong va bang
104,33% so vo1 thuc hién cung ky.



Pé thuc hién ké hoach nam 2025, toan nganh phai phan dau ting nguodn thu
vO1 muc tang trudng rit cao so voi murc tdng trudng chung cua nganh nong nghiép
Viét Nam trudc day duy tri khoang 3 - 3,5%; va ddy ciing 1a nd luc rat 16n khi
thuc hién nhiém vu dugc giao trong diéu kién (1) san luong khai thac mu cao su
kho tang do phai thuc hién dam bao theo quy trinh ky thuét, (2) khéi cong nghiép
cao su hoat dong kho khan va khong c6 kha nang tang truong do gioi han vé cong
sudt thiét ké, chiu su canh tranh manh mé tir cac ddi thu trong va ngoai nudc; (3)
khéi thuy dién tuy hoat dong thuén loi nhung quy mé nho, giéi han bdi cong sut
thiét ké, ngudn nudc, gio phat dién nén khu vuc nay du bao s€ co tang trudng so
v6i ké hoach duoc giao nhung khong 16n; (4) khéi cac cong ty khu cong nghiép
hoat dong kha thuan loi, ty sut loi nhuan/von chii s hitu, chia ¢ tirc cho cac co
d6ng/Tap doan cao nhung quy md nho va hién nay co ban da hét quy dat sach dé
cho thué; cac du 4n mo rong/mé moi kha 16n nhung c6 do tré trong giai doan dau
tu nén viéc ting nguodn thu, tao da ting truong dot bién trong nam ké hoach kho
thuc hién duoc; (5) gd, san pham tir g cao su tuy dem lai ngudn thu/loi nhuan kha
16n cho cac cong ty cao su khi thyc hién thanh 1y vuon cay va cac cong ty ché bién
gd trong Tap doan, tuy nhién du bao linh vuc ndy sé tiép tuc kho khin do anh
hudng tiéu cuc boi thi trudng bat dong san trong nude va suy thoai kinh té cta céc
nuée 16n nén du bao nhu cau, gid ban s€ chua co dau hiéu tich cuc trong ngfm han.
Hon nira, chi phi dau vao ciia doanh nghiép nhu tién thué dat, chi phi nhién liéu,
nang luong, tién luong,...v.v lién tuc c6 xu the tang. Pay la kho khan chung va
Tap doan déa nhin nhan nhung vi su phat trién ctiia Tap doan/loi ich cua cac cd
dong nén Hoi dong quan tri da thong nhét trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua
vo1 phuong an ké hoach nim 2025 nhu d3 bdo cdo néu trén. Pé dat thuc hién tot
ké hoach nam 2025, ngoai cac ndi dung di va dang thyc hién mang lai hiéu qua
cao nhu da dat duoc trong ndm 2024; ky vong gia ban mu cao su duy tri & mirc
tich cuc, vé dinh hudng can tap trung thuc hién tbt cac nodi dung sau:

Thir nhdt, bam sat ké hoach khéi lugng nam 2025 cta cac don vi thanh vién
d3 duoc Hoi ddng quan tri Tap doan giao, dic biét trén 5 linh vuc 16n gdm Y khu
vuc ndéng nghiép, ® khu cong nghiép, @ cong nghiép cao su, ¥ ché bién g, ©
thity dién dé chi dao thuc hién hoan thanh vugt mic vé khbi lugng khai thac, ché
bién, tiéu thu... nham dam bao ngudn thu ngay ca khi gia ban co su suy giam.
kiém soat chit chi phi, gia thanh theo hudng phai can dbi dugc giad ban dau ra (can
d6i voi thu nhdp) dé dam bao thuc hién duoc loi nhuin ké hoach.

Thir hai, tai cac don vi thanh vién tiép tuc quan triét quan diém chi thuc hién
dau tu cac hang muc, du 4n ¢6 hiéu qua kinh té cao va cép thiét nham gia tang
nang lyc san xuat, han ché t6i da cac khoan dau tu lam phat sinh thém chi phi gian
tiép (chi phi quan Iy, ban hang) do tang chi phi st dung von, chi phi khiu hao
trede mat va lau dai; nguon vbn can dbi dugc trong nam ké hoach tap trung tra ng
ngan hang dé giam ap luc Ve tai chinh. Tai Cong ty me - Tap doan, ngudn vén tich
tu, tap trung dau tu phét trién cac du an khu cong nghiép/cum cong nghiép; cac du
an ché bién go quy mo lon...v.v nhu dinh hudng phat trién trong de an tai co cau
Tap doan giai doan 2021 — 2025. Hon nira, phai day that nhanh tién do dau tu véi
cac du an khu coéng nghiép da duoc Thu tuéng Chinh phi chap thuan cho cac don



vi thanh vién/Tap doan 14 nha dau tu gém: (1) Du an Khu cong nghiép Nam Tan
Uyén mé rong, (2) du an KCN Bic Pong Phi mé rong, (3) du an KCN Hiép
Thanh - tinh Tay Ninh dau tu méi, (4) duy an KCN Minh Hung III mé rong, (5) du
an KCN Rach Bip mo rong dé c6 quy dét cho thué, ting ngudn thu/loi nhuan cho
Tap doan trude mat va lau dai; tiép tuc 1am viée véi cac co quan cd thim quyén dé
duoc chon 1a nha dau tu tai cac du 4n cum cong nghi¢p/khu cong nghi¢p, du an
nang lugng tai tao... trén dét cao su chuyén d6i theo quy hoach trong thoi gian dén
dé chuyén dich nhanh co cau nganh/nghe theo huéng giam dan ty trong dau tu
linh vyc nong nghlep - Ccao su, tang dau tu sang khu vuc bat dong san cong
nghiép/thuong mai dich vu... giam dan viéc 1é thudc vao gid néng san trong thoi
gian gua.

Thit ba, trong nam 2025, cac ndi dung trong tAm can thuc hién bao gom: (1)
tiép tuc thuc hién hoan thanh dé an tai co cdu Tap doan giai doan 2021 - 2025 da
giao; (2) quyét liét thyc hién tinh giam bd may dé hoat dong theo huéng hitu luc,
hleu qua thong qua viée tang cuong ap dung cong nghé thong tln/chuyen do6i s6 dé
cat giam toi da nhan sy bd may gian tiép; khan truong xem xét dé sap nhap cac
doanh nghiép thanh vién c6 ciing nganh nghé, cung dia ban hoat dong; sap nhap
cac phong tham muu/bd may gitp viéc, trudc mat sap nhap cic nong truong co
quy md nhd va bo toan bo cap trung gian (cp nong truong, nha may), to chuc
hoat dong theo mo hinh 02 cap (cong ty, t6 doi san xuat) dé tiét giam chi phi quan
ly; (3) ra soat, cat giam tdi da cac tha tuc quan 1y hanh chinh va thyc hién theo
huéng phan quyén manh cho cac don vi thanh vién trong san xuét kinh doanh va
dau tu gan voi co ché kiém tra/giam sat; (4) hoan thanh viéc xay dung dé an tai co
ciu Tap doan gan voi ké hoach trung han giai doan 2026 - 2030 dé trinh Pai hoi
d6ng c6 dong thuong nién nam 2026 théng qua theo quy dinh.

Thir tir, dé thuc hién duogc cac noi dung ké hoach d3 dé ra, can thyuc hién tdt
cac giai phap nhu sau:

1. V& linh vuc sir dung dat dai va ky thuat nong nghiép

- Tang cudng quan 1y, to chirc san xuét va tiép tuc thyuc hién cac giai phap linh
hoat cho timg vung trong cong tac k¥ thut nong nghi€p tir vuon cdy (khai thac,
kién thiét co ban, tai canh) dén quan 1y chuyén nganh (giong, phan bon, bao v¢ thuc
vét...) nham thich nghi va ing pho voi cac kho khan trong san xuat néng nghiép; co
giai phap thich hop dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao dong hién nay.

- Quan 1y chat ch€ va st dung c6 hiéu qua dat dai duoc thué; trién khai chit
ché thu tuc cac dy an dau tu, chim soc tot vuon cay kién thiét co ban ¢ trong va
ngoai nudc; thyc hién luan canh, chuyen d6i co cau cdy trong (bao goém ca cay rung
g0 10n), dic biét quan tim dén phat trién cac cy trong co hiéu qua cao, du diéu kién
ung dung ndng nghi¢p cong nghé cao.

- Tiép tuc thuc hién tréng xen trén hang va trén vung cao su ¢ noi co diéu kién
dé nang cao hiéu qua st dung dat; trién khai rong rai viéc trong xen cdy rung dé dap
g yéu cau phat trlen bén vitng, dam bao tiéu chuan FSC va tao ngudn nguyén liéu
cho cac nha may gd cua Tap doan.



- Biac biét quan tdm trién khai cac dy an néng nghi€p ing dung coéng nghe cao,
chu dong ra soat quy hoach va mo rong quy mé dau tu, tich cuc tim kiém ddi tac dé
hop tac nang cao hiéu qua sir dung dat; luu ¥ dén cac ddi tac co tiém ning, thuong
hiéu tét, timg budc tiép can vé ky thuat, thi truong dé dan tién dén ty thuc hién dau
tu va kinh doanh.

- Tap trung chi dao, giam sat cong tac quan ly dau tu theo trong tim, trén quan
diém dau tu pht hop voi tiém ning ning suét cia timg vung sinh thai.

- Cai tién viée quan 1y phan bén, bao v€ thuc vat, quan ly phong tri bénh hai;
khai thac tich cuc, diung k¥ thuat vuon cay kinh doanh hi¢n c6; &p dung cac bi¢n
phap khoa hoc k¥ thuat dé gidi han tdc dong ctia bénh hai va anh hudng cua viéc
bién d6i khi hau; ting cudng tap huan ky thuat theo chuyén dé; t6 chirc cac hoi nghi
giao ban nong nghiép, hoi nghi dau bo di vao ding thyuc chat va hiu qua.

- Tiép tuc thuc hién gian ché do cao, xem xét tang dién tich cao dé dong tai 10,
nhuong quyén khai thac, khoan cao tan thu... do1 véi cac khu vuc thiéu lao dong.

2. Tang cuong kiém tra, danh gia, quan 1y chat luong cac san pham cua Tap
doan nhu mu cao su, san pham cong nghi¢p cao su (gang tay, bang tai, ném, goi,
chi thun, bong thé thao), san pham gd... trén tinh than dép ung tiéu chuan chat
lugng theo quy dinh va pht hop véi nhu cau cia ddi tac, khach hang.

3. Tiép tuc didy manh xuc tién thuong mai, khai thac, mo thém thi truong
m&i, dic biét 13 ting cuong ty 16 ban cho cac don vi truc tiép san xuit ca trong va
ngodi nudc. Tang cudng cong tac thu mua dé ting doanh thu va dam bao tién
lwong cho cong nhan, cling nhu thyc hién vai tro dan dat, diéu tiét thi truong. Cac
don vi mé1 c6 vuon cay khai thac chu dong tim kiém thi truong, hop tac, hoc hoi
cac cong ty 16n va tuan thu hudng dan cua Tap doan trong cong tac tiéu thu, quan
1y chat luong san pham.

4. Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi thiét thyc, pht hop voi tinh hinh
thuc té cta don vi ngay tir bude 14p ké hoach & dau nam dé ha gia thanh, bao dam
hi¢u qua va thich tmg trong didu kién gia cao su suy giam, cu thé: @ Vé lao dong,
tlen lu:ong Tiép tuc ap dung cac bién phap trong quan ly va ky thuat dé ting ning
Suat, giam chi phi tién luong trén tin san pham, gop phan nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong. @ vé trang bi vat tu khai thac, cong cu lao dong thu’ong xuyén:
Tiép tuc ra soat dinh mirc cho phu hop thyc té don vi, theo huong g1am ty 1¢ trang
bi thay thé. ® Céc chi phi khac: Xay dung trén tinh than tiét kiém dé giam chi phi
quan ly doanh nghiép, chi phi ban hang...; - W V6i cac don vi co dién tich du kién mo
cao trong ndm 2026 16n, can tinh toan phuong an cao rai vu phu hop véi tinh hinh
thue té ciia don vi dé giai quyét van dé dao tao lao dong, gia ting ngudn thu.

5. Cac cong ty. ché blen gb di c6 san pham tinh ché can tang san lugng san
xuét, nhit 13 san pham tur go cao su, ting luong gd ghép tAm dé thuan tién hon va
ting gia tri trong xuit khau; cac nha may MDF khai thac hét va vuot cong suét
thiét ké, giam ty 1¢ phé pham dé tang hiéu qua va gia tang thi phan; thuc hién
nhanh céc dyu an dé tang cac loai van c6 gid tri gia tdng cao nhu van phu Melamin,
Verner, van san ...v.v



6. Cac khu cong nghiép tich cuc phdi hop véi don vi tu van, cic co quan
quan ly Nha nuéc va Tap doan dé hoan thanh tha tuc mo rong, bao dam tdc do
ting trudng vé 1au dai. Hoan tat thu tuc dé c6 thé khai thac ngay trong nim 2025
v6i cac dy an da dugce thoa thuan vé chi truong dau tu.

7. Huy dong téng hop nhiéu nguon vbn dé dau tu, bao gdm loi nhuan va khau
hao cua cac cong ty thanh vién, vOn vay trong va ngoai nudc trén nguyén tic bao
dam hiéu qua dau tu cua dy 4n.

8. Tang cuong thuc hién tiét kiém, chéng ling phi theo chu truong cua
Pang/Nha nudc va ciia Tap doan nham dam bao sir dung vén c6 hiéu qua.

9. Phat huy vai trd ngudi dimg dau doanh nghiép; tiép tuc cung cd, dao tao
ngudn nhan lyc dap Gmg nhu cau hdi nhap, quy mé cua Tap doan va du diéu kién
dé tiép can, img dung nhiing tién bo khoa hoc k¥ thuat. B6 tri nhan sy chuyén mon
dung nguoi, dung viéc dap Gmg yéu cau nhiém vu.

Thua Quy ¢6 dong, dé cd duoc thanh qua néu trén thyc su 13 nd luc rat 16m,
cong dong trach nhiém ctua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao
dong trong toan Tap doan (trén 80.000 lao dong). Phat huy truyén thong dé, Ban
diéu hanh sé& nghiém tic thuc hién cac nhiém vu ma Pai hoi déng co dong, HoO1
ddéng quan tri giao trén co sO phat huy loi thé von co6 cua Tap doan, cung voi su
chung strc dong long cia tap thé nguoi lao dong VRG, tin tuong rang Tap doan s&
vuot kho, 6 thém nhiéu thang loi va thanh cong.

Tran trong cam on./.
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